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1. Infroduccidn

I_o movilidad humana constituye uno de los fendmenos estructurales

mads relevantes de las sociedades contempordneas. En un contexto marcado
por la globalizacion econdmica, la interdependencia entre territorios y las
desigualdades socioecondmicas entre regiones del mundo, los movimientos
migratorios han adquirido una dimensidon cada vez mdas compleja y diversa. Estos
procesos no solo transforman las dindmicas demogrdficas y sociales de los
territorios de destino, sino que también generan importantes impactos en el
desarrollo econdmico, el mercado laboral y las politicas publicas.

Espana, y particularmente Andalucia, se han convertido en las Ultimas
décadas en territorios estratégicos dentro de los flujos migratorios
internacionales. La posicion geogrdfica de Andalucia en el extremo sur de
Europa, su proximidad al continente africano y su papel como puerta de
entrada al espacio europeo la sittan en una posicion clave en las dindmicas
migratorias contempordneas. Al mismo tiempo, la estructura productiva de la
region, caracterizada por una fuerte presencia de sectores intensivos en mano
de obra como la agricultura, la hosteleria, el turismo y los servicios, ha generado
una demanda laboral que ha sido parcialmente cubierta por poblacion
migrante.

Durante gran parte del siglo XX, Andalucia fue una regidn de emigracion
hacia otfras zonas de Espana y paises europeos. Sin embargo, desde finales de
los anos noventa se ha producido una transformacion progresiva del patrén
migratorio, convirtiéndose también en territorio receptor de poblacion
extranjera. Esta transicion ha generado nuevos desafios en materia de politicas
publicas, especialmente en dmbitos como la integracién social, el acceso al
empleo, la inclusidn econdmica y la convivencia intercultural.

En este contexto, el emprendimiento migrante se ha consolidado como
un fendmeno cada vez mds visible dentro de las economias locales. Las
personas migrantes no solo participan en el mercado laboral como trabajadores
asalariados, sino que también desarrollan iniciativas empresariales que
contribuyen al dinamismo econdmico, a la generacion de empleo y a la
diversificacion del tejido productivo. El emprendimiento puede representar
tanto una oportunidad para el desarrollo personal y profesional como una
estrategia de supervivencia frente a las barreras de acceso al empleo formal.

De forma paralela, la insercidon sociolaboral constituye uno de los
principales factores que condicionan los procesos de integracion de la
poblacién migrante en las sociedades de acogida. El acceso al empleo estable
y de calidad no solo permite mejorar las condiciones de vida de las personas
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migrantes y sus familias, sino que tambiéen facilita su participacion social y su
inclusion en el sistema de derechos y oportunidades.

Sin embargo, la insercion laboral de la poblacién migrante suele estar
condicionada por multiples factores estructurales, como la situacion
administrativa, las dificultades para el reconocimiento de titulos académicos, la
segmentacion del mercado laboral o la existencia de discriminaciéon laboral.
Estas circunstancias pueden limitar el acceso a determinados sectores
profesionales y generar situaciones de precariedad laboral.

Por ofra parte, los procesos migratorios contempordneos no deben
entenderse Unicamente como desplazamientos definitivos entre paises de
origen y destino. Cada vez es mds frecuente la existencia de tfrayectorias
migratorias complejas, caracterizadas por la movilidad internacional, la
circularidad migratoria y la existencia de vinculos transnacionales entre
territorios. En este marco, los procesos de retorno —ya sea voluntario o asistido—
constituyen también un elemento relevante dentro de las politicas migratorias y
de cooperacidn internacional.

El presente informe técnico tiene como finalidad analizar el fendmeno del
emprendimiento migrante, la insercién sociolaboral y la movilidad internacional
en Andalucia desde una perspectiva integral. Para ello, se examina el contexto
migratorio actual de la regién, el marco normativo y legislativo que regula las
politicas migratorias y de empleo, el perfil de las personas migrantes
emprendedoras y las principales dindmicas de integracion laboral vy
autoempleo.

Asimismo, se analizan las politicas publicas, programas institucionales y
estrategias de intervencidn que buscan promover la inclusion social y
econémica de la poblacién migrante, asi como los retos y oportunidades
asociados a la movilidad internacional y los procesos de retorno.

Este andlisis pretende contribuir a la comprension de las dindmicas
socioeconémicas que afectan a la poblacion migrante en Andalucia y aportar
elementos de reflexion que permitan mejorar el diseno de politicas publicas
orientadas a la integracion, la cohesién social y el desarrollo econdémico
sostenible.
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2. Objetivos

Objetivo general

Anolizor el fendmeno del emprendimiento migrante, la insercion

sociolaboral y la movilidad internacional en Andalucia, examinando el contexto
socioecondmico, el marco normativo vigente y las principales dindmicas de
integracion econdmica y laboral de la poblacién migrante.

Objetivos especificos

e Andalizar el contexto migratorio y socioecondémico de Andalucia en
relacion con los flujos migratorios internacionales.

e Examinar el marco normativo y legislativo europeo, estatal y autondmico
que regula la inmigracion, el empleo y el emprendimiento.

e |dentificar el perfil sociodemogrdfico y econdmico de las personas
migrantes emprendedoras en Andalucia.

e Andlizar los procesos de insercion sociolaboral de la poblacidén migrante,
incluyendo las principales barreras y oportunidades de acceso al
mercado laboral.

e Examinar el papel del autoempleo y el emprendimiento como estrategias
de integraciéon econémica.

e Andlizar las dindmicas de movilidad internacional y los procesos de
retorno migratorio.

e |dentificar retos y oportunidades para el diseno de politicas publicas
orientadas a la inclusién social y econdmica de la poblacién migrante.
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3. Contexto migratorio en Andalucia

3.1. Evolucién de la poblacién migrante

En las Ultimas déecadas, la poblacion extranjera residente en Andalucia ha
experimentado un crecimiento significativo. Este aumento ha estado vinculado
a diversos factores, entre ellos:

e la expansidn econdmica previa a la crisis de 2008

e |a demanda de mano de obra en determinados sectores

e los procesos de reunificacion familiar

e los movimientos migratorios vinculados a conflictos internacionales

La poblacidn migrante en Andalucia presenta una gran diversidad en
términos de origen geogrdfico, nivel educativo y situacion administrativa. Entre
las principales regiones de origen destacan:

e paises de la Unién Europea
e Ameérica Latina

e paises del norte de Africa

« Africa subsahariana

Esta diversidad genera una gran heterogeneidad en los perfiles laborales y
en las trayectorias migratorias.
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4. Marco normativo y legislativo
4.1. Marco normativo europeo

Las politicas migratorias de los Estados miembros de la Unidon Europea se
desarrollan dentro de un marco comUn que regula aspectos como:

e control de fronteras
e politicas de asilo
e cooperacién migratoria
e infegracion social
Entre los instrumentos mds relevantes se encuentran:
e Pacto Europeo sobre Migracion y Asilo
e Fondo de Asilo, Migracion e Integracion (FAMI)
e Fondo Social Europeo Plus (FSE+)

Estos fondos financian programas destinados a promover la inclusion social,
la formacion profesional y el acceso al empleo.

4.2. Marco normativo estatal

La legislacion espanola en materia migratoria se articula principalmente en
torno ala:

Ley Orgdnica 4/2000 sobre derechos y libertades de los exiranjeros en Espana y
su integracion social.

Esta norma regula:
e derechos fundamentales de las personas extranjeras
e qacceso al frabagjo
e permisos de residencia

e regularizacién administrativa

reagrupacion familiar

El Reglamento de Extranjeria desarrolla los procedimientos administrativos
relacionados con la obfencion de permisos de residencia y trabagjo.

Las reformas recientes han intfroducido nuevas figuras para facilitar la
integracion laboral, como:
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e arraigo social
e arraigo laboral

e arraigo socioformativo

4.3. Marco normativo autondmico en Andalucia

Las politicas publicas autondmicas se desarrollan a través de diferentes
instrumentos estratégicos.

Entre ellos destaca la Estrategia Andaluza para la Inmigracién, orientada a:
e promover la inclusion social
e garantizar el acceso a los servicios publicos
o favorecer la convivencia intercultural
o facilitar el acceso al empleo

Asimismo, las politicas de empleo de la Junta de Andalucia incluyen
programas especificos de apoyo al autoempleo y al emprendimiento.
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5. Perfil de las personas migrantes emprendedoras

EI emprendimiento migrante en Andalucia presenta caracteristicas

especificas que lo diferencian del emprendimiento general.

5.1 Caracteristicas sociodemogrdficas

Entre los rasgos mds comunes destacan:

edad laboral activa
diversidad cultural y nacional
trayectorias laborales internacionales

redes sociales tfransnacionales

5.2 Motivaciones para emprender

Las motivaciones suelen combinar factores de oportunidad y necesidad:

dificultad de acceso al empleo
deseo de independencia econdmica
identificacién de nichos de mercado

aprovechamiento de redes comunitarias
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6. Insercion sociolaboral de la poblaciéon migrante

6.1 Segmentacion del mercado laboral

Lainsercion laboral de la poblacidn migrante suele concentrarse en sectores
especificos caracterizados por:

e alta temporalidad
e baqja estabilidad laboral
e salarios reducidos
Entre los sectores mds representativos destacan:
e qQgricultura
e hosteleria
e cCoOmMercio
e servicios personales

e cuidados

6.2 Barreras de acceso al empleo
Entre los principales obstdculos se encuentran:
e situacién administrativa irregular
e reconocimiento de titulos
e discriminacion laboral

e desconocimiento del sistema laboral

10
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7. Autoempleo y emprendimiento migrante

EI autoempleo y el emprendimiento migrante constituyen una dimensién

clave dentro de los procesos de insercion sociolaboral de la poblacién migrante
en Andalucia. En muchos casos, la creacion de iniciativas empresariales propias
se convierte en una estrategia de integracién econdmica y social frente a las
dificultades de acceso al empleo asalariado. Este fendmeno se ha consolidado
en las Ultimas décadas como un elemento relevante dentro del tejido
productivo local, especialmente en dmbitos urbanos y en sectores vinculados all
comercio, la restauraciéon y los servicios.

El emprendimiento migrante no debe entenderse Unicamente como una
respuesta a la falta de oportunidades laborales, sino también como una
manifestacion de dinamismo econdmico, innovacion social y diversificacion
empresarial. Las iniciativas empresariales impulsadas por personas migrantes
contribuyen a generar actividad econdmica, crear empleo y fortalecer las
economias locales, al tiempo que facilitan procesos de inclusion social y
participacion comunitaria.

7.1 El autoempleo como estrategia de insercion laboral

Para una parte significativa de la poblacion migrante, el autoempleo
representa una alternativa viable frente a las barreras estructurales que
dificultan el acceso al empleo formal. Entre estas barreras se encuentran
factores como la situaciéon administrativa irregular, la falta de reconocimiento
de titulos académicos obtenidos en los paises de origen, las limitaciones
lingUisticas o la existencia de discriminaciéon en determinados sectores del
mercado laboral.

En este contexto, el emprendimiento puede ofrecer una via para generar
ingresos, mejorar la autonomia econdmica y construir proyectos de vida mds
estables en el pais de acogida. Asimismo, el autoempleo permite a muchas
personas migrantes aprovechar conocimientos previos, experiencias laborales
acumuladas o habilidades adquiridas en sus paises de origen.

El emprendimiento migrante puede adoptar diferentes formas, entre las que
destacan:

e auftoempleo individual, basado en pequenos negocios gestionados por
una sola persona o por unidades familiares;

e microempresas, que pueden generar empleo adicional para ofras
personas;

11
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e iniciativas empresariales vinculadas a redes comunitarias, donde el
capital social y las relaciones de confianza desempenan un papel
relevante;

e emprendimientos transnacionales, que mantienen vinculos econdmicos
entre el pais de origen y el pais de residencia.

Estas modalidades reflejan la diversidad de estrategias econdmicas
desarrolladas por la poblacion migrante en funcidn de sus recursos,
capacidades y oportunidades disponibles.

7.2 Sectores de actividad del emprendimiento migrante

El emprendimiento migrante en Andalucia se concentra principalmente en
sectores con barreras de entrada relativamente bajas en términos de capital
inicial, requisitos formativos o complejidad administrativa. Estos sectores suelen
caracterizarse por su dinamismo, su proximidad al consumidor final y su
capacidad de adaptacion a contextos econdmicos cambiantes.

Entre los sectores con mayor presencia de emprendimiento migrante destacan:

Comercio minorista

El comercio constituye uno de los dmbitos mds frecuentes de actividad
empresarial entre la poblacion migrante. Pequenas tiendas de alimentacion,
bazares, locutorios, fiendas de productos intfernacionales o comercios de
proximidad son ejemplos habituales de iniciativas empresariales impulsadas por
personas migrantes. Estos negocios suelen desempenar una funcién importante
en la dinamizacién econdmica de los barrios y en la provisibn de servicios a
comunidades diversas.

Hosteleria y restauracion

La restauracion representa otro sector destacado del emprendimiento
migrante. Restaurantes, bares, cafeterias y establecimientos de comida para
llevar gestionados por personas migrantes contribuyen a la diversificacion de la
oferta gastrondémica y a la difusion de tradiciones culinarias de diferentes
regiones del mundo.

12
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Servicios personales

En este dmbito se incluyen actividades como peluquerias, centros de
estética, servicios de reparacion, limpieza o cuidados personales. Estos negocios
suelen requerir inversiones iniciales moderadas y pueden desarrollarse a
peqguena escala.

Transporte y logistica

Algunas personas migrantes desarrollan actividades vinculadas al
fransporte de mercancias o al tfransporte de personas, especialmente en
contextos urbanos o en zonas con elevada actividad comercial.

Servicios especializados

En determinados casos, especialmente entre personas migrantes con
niveles educativos mds elevados, se desarrollan iniciativas empresariales en
dmbitos profesionales como la consultoria, el comercio internacional, la
traduccidén o los servicios tecnoldgicos.

7.3 Factores que favorecen el emprendimiento migrante

El desarrollo del emprendimiento migrante suele estar influido por diversos
factores que pueden facilitar la creacidon y consolidacidon de iniciativas
empresariales.

Entre los factores mds relevantes se encuentran:

Capital social y redes comunitarias

Las redes sociales y comunitarias desempenan un papel fundamental en
el emprendimiento migrante. Estas redes pueden facilitar el acceso a
informacion, financiacion informal, apoyo logistico o clientes potenciales. En
muchos casos, las relaciones familiares o comunitarias permiten reducir los
riesgos asociados a la creacion de un negocio.

Experiencia empresarial previa

Algunas personas migrantes cuentan con experiencias empresariales
previas en sus paises de origen, lo que puede facilitar la transferencia de
conocimientos y habilidades al contexto empresarial del pais de destino.

13
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Identificacion de nichos de mercado

La diversidad cultural puede generar nuevas oportunidades de negocio
vinculadas a la oferta de productos y servicios especificos para comunidades
migrantes o para un publico interesado en la diversidad cultural.

Flexibilidad y capacidad de adaptacion

El emprendimiento migrante suele caracterizarse por una elevada
capacidad de adaptacion a contextos econdmicos cambiantes. Los pequenos
negocios pueden aqjustar rdpidamente su actividad en funcidn de las
necesidades del mercado local.

7.4 Principales obstdculos para el emprendimiento migrante

A pesar de su potencial, el emprendimiento migrante enfrenta numerosos
desafios que pueden dificultar la creacidn, consolidacién y crecimiento de las
iniciativas empresariales.

Entre los principales obstdculos destacan:

Acceso limitado a financiacion

Las personas migrantes pueden encontrar mayores dificultades para
acceder a financiacion formal debido a la falta de historial crediticio, garantias
financieras o conocimiento del sistema bancario.

Complejidad administrativa

Los procedimientos administrativos relacionados con la creacion de
empresas, las licencias de actividad o las obligaciones fiscales pueden resultar
complejos, especialmente para personas que no estan familiarizadas con el
sistema institucional del pais de acogida.

Barreras linquisticas y culturales

Las dificultades lingUisticas o el desconocimiento del marco normativo
pueden limitar la capacidad de las personas migrantes para gestionar frdmites
administrativos o acceder a programas de apoyo empresarial.

14
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Precariedad econdémica inicial

Muchos emprendimientos migrantes se desarrollan con recursos
econdmicos limitados, lo que puede dificultar la inversion inicial y la
sostenibilidad del negocio durante sus primeras etapas.

Falta de redes empresariales formales

La ausencia de conexiones con asociaciones empresariales, cdmaras de
comercio u ofras redes profesionales puede limitar las oportunidades de
crecimiento y expansion.

7.5 Politicas pUblicas de apoyo al emprendimiento migrante

Las politicas publicas desempenan un papel fundamental en la
promocién del emprendimiento inclusivo. En Andalucia, diversas iniciativas
institucionales buscan facilitar el acceso al autoempleo y apoyar la creacién de
empresas por parte de colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Entre las principales lineas de actuacion destacan:
e programas de asesoramiento empresarial
e formacioén en gestidon empresarial
e ayudas econdmicas al autoempleo
e programas de microfinanciacion
e acompanamiento en la creacidon de empresas

Asimismo, organizaciones sociales, entidades del tercer sector y programas
financiados por fondos europeos desarrollan proyectos especificos orientados a
promover el emprendimiento migrante mediante formacién, mentoria y acceso
a redes empresariales.

7.6 Impacto del emprendimiento migrante en el desarrollo local

El emprendimiento migrante contribuye de diversas formas al desarrollo
econdmico y social de los territorios en los que se desarrolla.

Entfre sus principales impactos destacan:
e dinamizacidén econdmica de barrios y comunidades

e generacion de empleo

15
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e diversificacion del tejido empresarial
e revitalizaciéon de espacios urbanos
e promocioéon de la diversidad cultural

Ademdads, algunos emprendimientos migrantes desarrollan actividades con
dimensiéon transnacional, facilitando intercambios comerciales entre paises de
origen y destino.

En conjunto, el emprendimiento migrante representa una fuente de
innovacion econdmica y social que puede contribuir significativamente al
desarrollo sostenible de las economias locales.

16
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8. Movilidad internacional y retorno

8.1 Movilidad migratoria

Las frayectorias migratorias actuales suelen estar caracterizadas por la
movilidad entre distintos paises y por la existencia de vinculos transnacionales.

8.2 Programas de retorno

Los programas de retorno voluntario buscan facilitar el regreso de las
personas migrantes a sus paises de origen mediante apoyo econdmico y
asesoramiento.

Algunos programas promueven también el retorno emprendedor,
incentivando la inversidn en proyectos productivos en los paises de origen.

17
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9. Conclusiones

EI andlisis del emprendimiento migrante, la insercion sociolaboral y la

movilidad internacional en Andalucia permite identificar una serie de dindmicas
estructurales que influyen en los procesos de integracién de la poblacion
migrante en la comunidad auténoma.

En primer lugar, es importante reconocer el papel significativo que
desempena la poblacion migrante en la economia andaluza. Su participacion
en el mercado laboral contribuye al funcionamiento de sectores clave como la
agricultura, la hosteleria, el turismo y los servicios. En muchos casos, estos sectores
dependen en gran medida de la mano de obra migrante para mantener su
actividad productiva.

No obstante, la insercion laboral de las personas migrantes continda
caracterizdndose por una fuerte segmentacion del mercado de trabagjo. La
concentraciéon en sectores con alta temporalidad, salarios bajos y escasa
estabilidad laboral genera situaciones de vulnerabilidad econdmica vy social.
Estas condiciones pueden limitar las oportunidades de movilidad social y
dificultar los procesos de integracion plena.

En este contexto, el emprendimiento migrante emerge como una
estrategia relevante para mejorar las oportunidades econdmicas de la
poblacion migrante. A través del autoempleo, muchas personas migrantes
logran superar barreras estructurales del mercado laboral y generar iniciativas
empresariales que contribuyen al desarrollo econdmico local.

Sin embargo, el emprendimiento migrante enfrenta desafios importantes
relacionados con el acceso a financiacién, el conocimiento del marco
normativo, la burocracia administrativa y la falta de redes empresariales
consolidadas. Por ello, resulta fundamental reforzar las politicas publicas de
apoyo al emprendimiento inclusivo, facilitando el acceso a recursos financieros,
formacién empresarial y programas de mentoria.

Asimismo, la insercién sociolaboral de la poblacién migrante requiere
estrategias integrales que combinen politicas de empleo, formacion profesional,
reconocimiento de cudlificaciones y lucha contra la discriminacion laboral.
Estas politicas deben promover no solo el acceso al empleo, sino también la
mejora de la calidad del empleo y la igualdad de oportunidades.

Por otfra parte, los procesos migratorios contempordneos se caracterizan
cada vez mas por su dimension fransnacional. Las personas migrantes
mantienen vinculos econdmicos, sociales y culturales con sus paises de origen,
lo que influye en sus estrategias de vida y en sus decisiones de movilidad.

18
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En este sentido, los programas de movilidad internacional y retorno
voluntario pueden desempenar un papel relevante en la gestion de las
trayectorias migratorias, siempre que se desarrollen desde un enfoque basado
en los derechos humanos y en la promocidon del desarrollo sostenible.

Finalmente, el andlisis realizado pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer las politicas publicas orientadas a la inclusidn social y econdmica de
la poblacion migrante en Andalucia. Estas politicas deben basarse en principios
de igualdad, diversidad e interculturalidad, reconociendo la contribucién
positiva de la migracion al desarrollo econdmico y social de la region.

Promover el emprendimiento migrante, facilitar la insercion sociolaboral y
gestionar adecuadamente la movilidad internacional son elementos clave para
construir sociedades mds inclusivas, dindmicas y resilientes en un contexto global
marcado por la creciente movilidad humana.
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